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Sprawozdanie Zarzadu REGON 301079490, NIP 7822467845
z dziatalnosci spotki Autostrada Wielkopolska Il S.A.
za 2021 r.

.  Ogélne informacje o Spolce oraz strategia gospodarcza

Autostrada Wielkopolska Il S.A. (dalej; AWSAII, Spétka, Koncesjonariusz) z siedzibg w Poznaniu przy
ul. Stanistawa Zwierzchowskiego 1, 61-248 Poznan, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad
Rejonowy Poznarh — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, KRS: 328015, REGON: 301079490, NIP: 782-246-78-45, hitps:/fiwww.autostrada-a2.pl/.

AWSAII powstata jako skutek negocjacji Autostrada Wielkopolska S.A. (dalej: AWSA) ze slrong
publiczng, w wyniku ktdrych ustalono, ze dla zabezpieczenia finansowania budowy autostrady A2
nalezy oddzieli¢ zrédta finansowania dla Odcinka | (Nowy Tomysl — Konin) oraz Odcinka Il {Swiecko —
Nowy Tomysl). Takie dziatanie umozliwito minimalizacje ryzyk zwigzanych z pozyskaniem finansowania
na budowe Odcinka [l. Dnia 30 sierpnia 2008 r. AWSA zawarla z Minisirem Infrastrukiury Umowe
o budowe ieksploatacje Odcinka 1l Autostrady Platnej A2 (UBE), ktéra zastgpila dolychczasowa
Pierwotng Umowe Koncesyjng w odniesieniu do postanowien dotyczgcych zaprojekiowania, budowy,
finansowania i eksploatacji Odcinka 11, Pierwszym akcjonariuszem AWSAN zostata AWSA, Ze wzgledu
na m.in. wymogi strony publicznej koncesja zwiazana z inwestycjg na Odcinku Il zostala przeniesiona
z AWSA na AWSAIL Przeniesienie praw nastgpito na mocy uprawniern Ministra Infrastruktury
wynikajacych z UBE. W ten sposéb AWSAIl wstapila w prawa i obowiazki AWSA wynikajace z UBE. W
imieniu Rzgdu RP strong UBE jest Minister Infrastruktury, natomiast instylucja odpowiedzialng za je)
realizacje jest Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad. Po wybudowaniu Odcinka I, na
podstawie odrebnej umowy zostal on przekazany do eksploatacji, dotychczasowemu operatorowi
Odcinka |, spdice Autostrada Eksploatacja S.A. (dalej: AESA), jako podmiotowi majagcemu odpowiednig
wiedze i dodwiadczenie w tym zakresie. Korzystanie przez AWSA i AWSAII z uslug AESA umozliwia
optymalizacje dziatalnosci prowadzonej Spotki oraz zapewnia profesjonalny poziom otrzymanych uslug.
Wsparcie udzielane przez AESA umozliwia AWSA i AWSAIl wiasciwe wywigzanie sig z warunkow
umow koncesyjnych zawartych ze strong rzgdows.

I. Otoczenie konkurencyjne

Infrastruktura drogowa jest bardzo waznym elementem dla gospodarki, a powstanie autostrady A2 od
granicy z Niemcami w Swiecku do Konina {255 km) jest czesciag waznej dla Polski i Europy arterii
komunikacyjnej faczacej naszg sieé z siecig auvlostrad europejskich. Aulostrada A2 stanowi czesc
transeurcpejskiego korytarza komunikacyjnego. AWSA i AWSAIl sg wykonawcami najwigkszego
infrastrukturainego polskiego przedsiewziecia inwestycyjnego w systemie koncesyjnym i w modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego. Przyjety przez strone rzadowg model finansowania budowy oraz
zarzadzania autostradami, a takze specyfika rynku zarzadzania i eksploatacji autostrad w Polsce
sprawiaja, ze autostrady w Polsce zarzgdzane sg obecnie przez centralny organ administracji rzadowej
- GDDKIiA oraz dwdch dodatkowych prywatnych koncesjonariuszy poza AWSA i| AWSAIL, {j. Stalexport
Autosirada Malopolska S.A. — zarzadzajaca autostrada A4 na odcinku Katowice — Krakéw oraz Gdarisk
Transport Company S.A. — zarzgdzajaca avlostrada A1 na odeinku Rusocin — Nowa Wies.

Zgodnie z obowigzujacym prawem, docelowo wszystkie autostrady w Polsce beda platne. Obecnie
ptatne sg nastepujgce odcinki aulostrad:

1) autostrada A2 na odcinku Swiecko — Strykéw (na Odcinku | zarzadzana przez AWSA, na Odcinku
Il przez AWSAII, natomiast na ocdcinku Konin — Strykdw zarzadzana przez GDDKIA),

2) autostrada A1 na odcinku Rusocin - Nowa Wie$ (zarzadzana przez Gdarisk Transport Company
S.A),
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3) autostrada A4 na odcinku Krakdw — Katowice (zarzadzana przez Stalexport Autostrada Matopolska
S.A) oraz na odcinku Wroclaw (wezel Bielany Wroclawskie) — Sosnica (zarzgdzana przez
GDDKIA).

Koncesjonariuszy odpowiedzialnych za budowe / modernizacje, eksploatacje i utrzymanie platnych
odcinkéw autostrad w Polsce obowiazujg dwa systemy rozliczen ze strong rzadowg — rozliczenia w
syslemie oplat rzeczywistych (odcinki autostrad zarzadzane przez AWSA i Stalexport Autostrada
Malopolska S.A.) oraz w systemie oplat za dostepnoéé (odcinki autostrad zarzadzane przez AWSAII
i Gdansk Transport Company S.A.). Systemy te rdznicuje podziat ryzyka zwigzanego z ruchem na
autostradzie oraz zwigzany z nim sposob ustalania stawek w odniesieniu do uzytkownikéw
koncesyjnych odcinkéw autostrad,

W ramach systemu oplat rzeczywistych podmiot petnigcy funkcje zarzadcy pokrywa koszty eksploatacii
oraz finansowania budowy, modernizacji i remontdw autostrady wylacznie z uzyskiwanych oplat za
przejazd autostrada. W modelu tym ryzyko ruchowe na tych odcinkach ponosi wylgcznie partner
prywatny. Stawki oplat ustalane sg przez koncesjonariusza w oparciu 0 umoweg koncesyjng zawartg ze
strong rzadowsg (koncesjonariusz ma mozliwo$é ksztatowania wysoko$ci oplat za przejazd w granicach
uzgodnionych ze strong publiczna), model finansowy i prognozy ruchu.

System oplat za dostepnosé charakteryzuje sig tym, ze to strona publiczna ponosi ryzyko zwigzane
z ruchem na autostradzie i w zwiazku z tym to ona posiada uprawnienie do ksztaltowania polityki oplat
za przejazd autostrada. W modelu tym partner prywatny nie ponosi ryzyka zwigzanego z ruchem na
autostradzie, a w zamian za zapewnienie pelnej dostepnoéci autostrady jej uzytkownikom, otrzymuje
cyklicznie od Skarbu Parstwa okreslona w umowie tzw. oplate za dostepno$c. Strona publiczna moze
dokonywaté potraceri od optaty za dostepnosé lub obcigzaé koncesjonariusza punktami karnymi, ktore
maijg wymiar finansowy w przypadku niewykonania przez koncesjonariusza postanowien umowy UBE
w odniesieniu do zapewnienia dostepnosci autostrady lub nie dotrzymania poziomu ustug. Wielko$¢ tej
optaty jest jednak niezalezna od wielko$ci przychodu z oplat za Kerzystanie z autostrady pobieranych
przez koncesjonariuszy (a dokladniej spdtki odpowiedzialne za utrzymanie | eksploatacje autostrad)
i przekazywanych do Krajowego Funduszu Drogowego, z ktdrego koncesjonariusze w okresie od
oddania do eksploatacji do dnia zakoriczenia umowy otrzymujg optate za dostepnodé. Oplala za
dostepnosc ma pokryé ewentualne koszty rozbudowy oraz koszty operacyjne, koszty obslugi zadtuzenia
oraz zapewnié element zwrotu na kapitale wlasnym koncesjonariusza. W ramach tego systemu
w okresie od oddania do eksploatacji do dnia zakoiczenia umowy partnerzy prywatni majg obowigzek
poboru oplat za przejazdy autostrada, a srodki z tego fytulu zasilajg Krajowy Fundusz Drogowy
z ktérego spdlki otrzymujg oplate za dostepnosé.

AWSA i AWSAII sa wiec jedynymi koncesjonariuszami w Polsce, ktérych obowigzujg na jednym ciggu
drogi dwa rézne systemy rozliczen ze strong rzadowa. Pozostali uczestnicy rynku dziatajg w ramach
jednego systemu poboru i rozliczeri — odpowiednio Stalexport Autostrada Malopolska S.A. w systemie
olwartym i Gdarisk Transport Company S.A. w systemie zamknietym. Zgodnie z wymaganiami strony
publicznej, koncesjonariusze majg obowiazek powotania odrebnych spotek celowych $wiadczacych na
ich rzecz uslugi biezgcego utrzymania i eksploatacji autostrad. AESA jest jedyng spdlkg Swiadczaeg
usfugi na rzecz dwoch koncesjonariuszy — AWSA | AWSAIL Spotkami celowymi powotanymi przez
pezostalych koncesjonariuszy — Stalexport Autostrada Malopolska S.A. | Gdansk Transport Company
S.A. sa odpowiednio VIA4 S.A. oraz Intertoll Polska Sp. z o.0.

llil.  Akcjonariat Spolki

Kapitat akcyjny Spoélki dzieli sie na 2.113.400 szt. akeji, odpowiednio serii A, Bi C, o warto$ci nominalnej
100,00 zl kazda. Wiekszosc akcji Spotki nalezy do Meridiam Infrastructure A2 West S.a.r.l., {j. pedmiotu
inwestycyjnego  kontrolowanego przez fundusze inwestycyjne Meridiam specjalizujace sie
w inwestycjach infrastrukturalnych oraz spétki KI One S.A. nalezacej do grupy inwestycyjnej Kulczyk
Investments. W okresie od dnia 01.01.2021 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu
z dzialalno&ci nie nastapily zadne zmiany w akcjonariacie Spdtki.



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Autostrada Wielkopolska If S.A. za 2021 r.

. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spolki

Struktura majatku Spéiki przedstawia sie nastepujaco: okoto 81% stanowig aktywa trwate, a tylko 19% aktywa
obrotowe, z ktérych to aktywéw obrotowych 79% 1o naleznosci z tytutu dostaw oraz krotkoterminowa czg$c aktywa
finansowego. Aktywa trwate przedstawiajg sie nastepujaco: 99,4% to diugoterminowa czes¢ aktywa finansowego,
tj. naleznosé z tytutu realizacji przedsiewziecia polegajacego na wybudowaniu i eksploatacji autostrady platnej na
zlecenie Ministra Infrastruktury, 0,5% stanowi pozyczka udzielona Spolce Autostrada Eksploatacja S.A., natomiast
0,1% to srodki trwate i wartosci niematerialne | prawne.

Suma bilansowa na dzier 31 grudnia 2021 r. wynosi 5.798,0 min zi i jest o 190,6 min 2} nizsza niz rok wezesniej.
Struktura finansowania majatku nie ulegla istotnym zmianom: Prawie 9% majatku finansowane jest kapitalem
wlasnym, natomiast pozostata czes¢ kapitalem obcym, z ktorego 85,4% stanowig kredyly, pozyczki oraz inne
instrumenty finansowe.

Kapital whasny Spotki na dzien bilansowy stanowi kwotg 518,7 min zt i jest wyzszy od tego wykazanego na dzier
31 grudnia 2020 o kwote 28,9 min zl.

W okresie objetym ninigjszym sprawozdaniem nie miaty miejsca zadne zmiany w umowach kredylowych. W 2021
r.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spdtka uzyskata przychody z tytulu ustug eksploatacyinych oraz przychody
z obiektow dodatkowych w tacznej wysokosci 298 6 min zlotych, co pozwolilo na pokrycie 193,68 miliondw kosztow
operacyjnych oraz wypracowanie 105,0 min zt zysku na sprzedazy.

Analizujgc pozostatg dziatalno$¢ Spotki nalezy zauwazyd, iz ujemny wpltyw na wynik Spoiki ma przede wszystkim
dziatalnoéé finansowa, tj. koszty odsetek w tacznej kwocie 227,9 min zIl. Pozytywny wplyw na wynik finansowy
Spotki ma rozpoznanie przez Spoétke przychodow z tytulu dyskonta dotyczacego aktywa finansowego na poziomie
251,0 min zt.

Charakter dziatalnosci Spotki, struktura jej majgtku oraz zrodel jego finansowania determinujg réwniez strumienie
przeplywow pienieznych. W okresie sprawozdawczym Spéltka wygenerowata 586,1 min zi dodatnich przeplywow
pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej, co w caloéci pozwolito na obstuge splaty dtugu oraz kosztéw finansowania
dluznego oraz sfinansowanie wyptaty dywidendy w kwocie 75,0 min zt, jak réwniez zaliczki na poczet dywidendy
za biezgcy rok obrotowy. Finalnie stan srodkéw pienigznych na koniec 2021 r. zwigkszyt sig w stosunku do poczatku
roku o kwote 20,9 min zi.

Zarzad postanowit przedstawi¢ Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje podzialu zysku w ten sposéb, ze kwota
102,1 min zit zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy, natomiast kwota 0,1 min zJ zostanie niepodzielona.

Podsumowujac, Spotka posiada bardzo stabilng sytuacje finansowg weryfikowang okresowo przez wspolpracujace
instytucje finansowe. Zarzgd stwierdza, Ze nie istniejg zadne przestanki, ktore mogtyby wplynaé na zmiane obecnej
kondycji finansowej lub na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci Spotki w ciagu najblizszych 12 miesiecy. W zwigzku
z dzialalnoscia projektu opartg o Optate za Dostepno$é, nie przewiduje sie istotnych odchylern w obszarze
przychodow, poza wynikajacymi jasno z zapisow umownych.

V. Instrumenty finansowe
Spdlka posiada nastepujace rodzaje instrumentéw finansowych: udzielone pozyczki, zaciggnigte kredyty i pozyczki.

Spolka ponosi czesciowo ryzyko z tylulu zmiany przeplywow pienigznych zwigzanych z notowaniami stép
procentowych EURIBOR, a takze ryzyko zmiany wartosci godziwej kredytu o statym oprocentowaniu.
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Spétka zabezpiecza ryzyko stopy procentowej przy zastosowaniu fransakgii Interest Rate Swap (IRS),
ktarych rozliczenie nastepuje w okresach szesciomiesigcznych. W wyniku zawartej transakcji IRS
Spolka placi stala stope procentowg w wysokosci 7,221% do 30.06.2024 r., pdzZniej 7,721% oraz
otrzymuje stope zmienng oparta o EURIBORSM (EURIBOR6M + marza). Wartos¢ godziwa
przedmiotowego instrumentu na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta -79,9 min z i zostata odniesiona na
kapitat z aktualizacji wyceny Spétki.

Vi.  Czynniki biznesowe wplywajace w najwiekszym stopniu na wyniki osiaggane przez Spoétke
Do czynnikdw biznesowych wptywajacych w najwigkszym stopniu na dzialalno$¢ Spolki zalicza sig:
1) poziom natezenia ruchu na autostradzie A2,
2) poziom jakosci i efektywno$ci utrzymania autestrady A2,
3) sytuacje na rynkach finansowych, w tym na rynku walutowym oraz
4) ryzyko regulacyjne (niestabilne otoczenie prawne).

VIl.  Prace dotyczace odcinka Swiecko — Nowy Tomysl

A. Okres odpowiedzialnosci za wady

W 2019 . giéwny wykonawca zakonczyt proces usuwania wad na ostatnim pododcinku (Trzciel - Nowy
Tomy4Y), ktéry trwat od 2017 1. i dotyczyt wypetnien szczelin dylatacji zgodnie z postanowieniami
zawartego w dniu 23 listopada 2017 r. ,Porozumienia w sprawie gwarancji usuniecia wad zwigzanych
Z dylatacjami

B. Roboty remontowe

W celu zapewnienia dobrego stanu technicznego obiekléw autostrady platnej Spotka przeprowadzita
szereg robot remontowych. Gléwnymi realizowanymi pracami byt remont nawierzchni wezta
autostradowego Rzepin oraz wezta autostradowego Torzym, renowacja podpér Srodkowych i
umocnienia skarp przejs¢ gornych dla zwierzat, przebudowa oczyszczalni na MOP Koryta,
oczyszczenie 13 szt. zbiornikéw ekologicznych oraz modernizacja stacji meteorologicznych i systemu
przyautostradowej tacznosci alarmowej (ERTN).

Vill. Eksploatacja i utrzymanie

A, Utrzymanie

Autostrada byta utrzymywana w wysokim standardzie we wszystkich gléwnych dziedzinach, ..
utrzymania zimowego, utrzymania biezacego oraz dziatan interwencyjnych w syluacjach awaryjnych.

Biezace konirole jakosci $wiadczonych uslug $wiadczonych przez spélke Aulostrada Eksploatacja S.A.,
przeprowadzane przez inspektorow Spotki wykazaly spetnienie przez Operatora standardéw opisanych
w umowie z operatorem i zgodnoéé z jej miesiecznymi raportami.

Wszyslkie obiekty dodatkowe funkcjonowaly bez zastrzezen. W celu utrzymania wysokiego poziomu
$wiadczonych uslug oraz spelienia nowych oczekiwan uzytkownikéw Spotka bedzie kontynuowad
monitoring standardu utrzymania autostrady przez Operatora oraz obiektéw ustugowych przez
poddzierzawcéw Miejsc Obstugi Podréznych.
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IX.  Ruchi przychody

Srednie wazone dlugodcig odeinkdw miedzyweziowych natezenie ruchu w 2021 r. wyniosto 21.104
poj./dobe (13.013 samochodow osobowych i 8.091 pojazddw cigzarowych). W siosunku do potokow
zarejestrowanych w 2020 r. odnotowali$my wzrost ruchu calkowitego o 19,0%, na ktory sklada sig
20,8% wzrost natezenia samochod 6w osobowych i 16,4% wzrost w grupie pojazdéw ciezkich. W efekcie
rejestrowany ruch calkowity powrocil do poziomoéw rejestrowanych przed pandemia, pojazdow
ciezarowych je przekroczyl, natomiast pojazdéw lekkich utrzymywalt sie ponizej natezen notowanych
przed epidemia.

X.  Ochrona i monitoring srodowiska

W zwigzku z wydanym przez Wojewode Lubuskiego w dniu 07.02.2020 r. rozporzadzeniem dotyczgcym
rozprzestrzeniania sie afrykanskiego pomoru §wir (ASF), Spdtka zostata zobowigzana do zagrodzenia
przed dzikami wszystkich przejs¢ i przepustow dla zwierzat na terenie woj. lubuskiego od Swiecka do
Trzciela. Natomiast na wniosek Ministra Infrastruktury Spétka zostala zobowigzana do zmiany sposobu
eksploatacji duzych przejs¢ dla zwierzat na terenie wojewédziwa wielkopolskiego, na odcinku
autostrady A2 od Trzciela do Nowego Tomysla. Dla umozliwienia przejscia pozostalym zwierzgtom
zamontowano drewniane przetazy. Sytuacja ta w dalszym ciggu utrzymuje sie a Skarb Parstwa zwraca
koszty utrzymania.

Prowadzony w 2021 r. monitoring w zakresie migracji dzikich zwierzat prawnie chronionych (pomimo
zagrodzen z powodu ASF) oraz monitoring $rodowiska przyrodniczego poza pasem drogowym
autostrady w ,Obszarach Natura 2000" nie wykazuje negatywnego wplywu eksploalacji autostrady na
$rodowisko zaréwno w pasie drogowym autostrady, jak i poza pasem w obszarach szczegdlnie
wrazliwych, cbjetych ochrong w ramach Europejskiej Sieci Natura 2000. Tym samym Spétka speinia
wymogi prawa unijnego i polskiego.

W 2021 r. Spélka prowadzita réwniez monitoring wod powierzchniowych i podziemnych wynikajgcy z
prawomocnych pozwolen wodnoprawnych. Zasadniczo monitoring nie wykazywat negatywnego wplywu
na $rodowisko naturalne,

W dniu 28.09.2021 r. GDDKIA Oddziat Zielona Gora przeprowadzila kontrole zgodnie z Planem Kontroli
na rok 2021 projektow autostradowych realizowanych w systemie koncesyjnym, w systemie partnerstwa
publiczno-prywatnego oraz w zakresie dzierzawy Miejsc Obstugi Podréznych It i Ili, zlokalizowanych
przy autostradach. Powyzsza konlrola zoslata przeprowadzona zgodnie z art. 63d. ust. 1, ustawy z dnia
27 pazdziernika 1994 r, 0 autostradach platnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym. Przedmiotem
kontroli byta wizualna ocena stanu urzadzeri ochrony $rodowiska (a takze kontrola wykonywania przez
Koncesjonariusza przegladu technicznego urzagdzeri ochrony $rodowiska i wywigzywania sie z
wynikajacych z niego wnioskOw i zaleceri).

W wyniku przeprowadzonej kontroli Zespét kontrolujgcy GDDKIA nie stwierdzil wystgpowania
nieprawidfowosci. GDDKIA uznala, ze z uwagi na lo, iz dzialania Spdlkl sg wiasciwe, 1j. zgodne z
obowiazujacym porzadkiem prawnym, a takze zakresem warunkdw umowy o budowe i eksploatacje
autostrady, nie ma \potrzeby nakladania na Spdtke dodatkowych zalecen.

Xl. Dzialania w zakresie Public Relations i marketingu
W 2021 r. Spolka zrealizowata nastepujace dziatania w zakreste PR i Marketingu:
1} Oprécz stalych dziatan edukacyjnych ukazujacych pozytywne aspekty korzystania z autostrad
zrealizowano dzialania PR dotyczace bezpieczerstwa ruchu drogowego. Kontynuowano

komunikacje na MOP dotyczaca zasad poruszania si¢ po autostradzie oraz zrealizowano
reguiarne kampanie digital zwracajgce uwage na najczestsze przyczyny wypadkéow na
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autostradach w Polsce, przypominaly m.in. o zachowaniu prawidtowe] predkosci, wlasciwego
odstepu od pojazdu poprzedzajgcego podczas jazdy, zasadach bezpiecznego wyprzedzania,
odpoczynku i koncentracji w padrézy itp.

2) Ograniczenia zwigzane z COVID19 spowodowaly, ze wiekszos¢ dziatan PR oraz
marketingowych zostala zrealizowana online, z wykorzystaniem no$nikow OOH lub w
warunkach wysokiego rezimu sanitarnego.

3) Wprowadzenie i realizacja platformy komunikacyjnej pn. ,Kazdy kilometr ma znaczenie”.

4) Motywem otwierajgcym kampanie kazdy kilometr ma znaczenie" byla inauguracja programu
CSR ,Kurs jazdy na autostradzie”, podnoszacego kwestie bezpieczeristwa ruchu drogowego i
prawidtowych zachowan kierowcow. Program ma na celu zwiekszenie umiejgtnosci i poprawe
techniki jazdy kierowcéw w zakresie poruszania sie po autostradach i drogach szybkiego ruchu.
Umozliwia odbycie praktycznych jazd pod ckiem instruktora po autostradzie.. Podsumowanie
pierwszego etapu Programu Kurs jazdy na autostradzie” odbylo sig pod koniec roku na
konferencji prasowej online, w ktérej wzieli udzial przedstawiciele Zarzadu AWSA i AWSAI,
Osrodkéw Szkolenia Kierowcow oraz dyrekcja Wojewadzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w
Poznaniu. Patronat nad Programem objela Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego,
Marszatkowie wojewddztw wielkopolskiego i lubuskiego oraz Prezydent Miasta Poznania.

5) Realizacja biezacych zadan zwigzanych z obsluga mediow lokalnych i ogdinopolskich, a takze
z realizacja dzialan podnoszacych wiedze kierowcow na femat autostrad, infrastrukiury
drogowej oraz bezpiecznege korzystania z tras szybkiego ruchu.

6) Kontynuacja akcji informacyjnej zwigzanej z zamknigciem przejs¢ dla zwierzat zgodnie z
rozporzgdzeniem Wojewody Lubuskiego w przedmiocie afrykanskiego pomoru swii (ASF).
Informacja ¢ zamknietych przejéciach znajduje sie¢ na MOP, cyklicznie jest przypominana
kierowcom za posrednictwem mediow spolecznosciowych Spélki.

7) W ramach kontynuacji akcji “Dbajmy o siebie nawzajem” realizowano zadania zwiekszajace
$wiadomosc kierowcow lub zwiekszajgce ich bezpieczenstwo w zakresie walki z pandemia.
Wspierano lakze sluzbe zdrowia. Przeprowadzano kampanie informacyjne w zakresie
przestrzegania rezimu sanitarnego oraz akcje informacyjne dotyczace stosowania przez AWSA
oraz Operatora zalecen GIS.

8) Zainstalowano dodatkowe no$niki typu billboard na MOP, zwiekszajac tym samym
powierzchnie wykorzystywana do komunikacji z kierowcami w zakresie zachowania zasad
BRD.

Xll. Osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2021 1, Spotka nie prowadzila prac badawczo-rozwojowych. Rowniez w grupie nie istnieja podmioty,
kidre odpowiadajg za prowadzenie prac badawczo-rozwojowych lub zarzgdzanie takimi pracami.

X, Udzialy / akcje wlasne

Nie dotyczy.

XIV.,  Posiadane przez Spoétke oddzialy (zaklady)

Nie dotyczy.
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XV.  Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 24.02.2022 r. rozpoczela sie inwazja Rosji na Ukraing, Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego Zarzad Spotki uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt w
sprawozdaniu finansowym za rok 2021, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajgce dodatkowych
ufawnien. Zarzad jednostki nie odnotowal jeszcze zadnego istotnego wplywu konfliktu na przychody i
aktywa Spolki, jednak nte mozna w pelni przewidzie¢ przysziych skutkéw. Zarzad zwraca uwage na
fakt, iz z uwagi na strukture przychodéw Spotki (tj. w przewazajacej czesci regulowanie przez Ministra
Infrastruktury stosownych oplat za dostepnosé) nalozenie sankcji na Rosje, ograniczenie importu z
Ukrainy, czy tez odplyw ukrainskich kierowcow z rynku transportu cigzarowego nie beda mialy zbyt
duzego wplywu na przychody. Zarzad bedzie monitorowac potencjalny wplyw konfliktu na dziatalno$é
Spoélki i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby zlagodzi¢ wszelkie negatywne skutki.

: P
Sebastian Joachimiak [ / A @ndrzeje
. " 7 Arayfatof Andrae

Czlodek Zarzadu : Czlonek Zarzadu

Fa

Sebastign Joachimiak / Krzy tof Andrzejewski
Cziongk Zarzgdu zlonek Zarzadu
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